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¦5YΥ рунΦфΦлсоΦсόпфтΦтύέнлмнκнлнпέ  
wŜŎŜƛǾŜŘΥ нрΦмлΦнлнп  
!ŎŎŜǇǘŜŘΥ олΦмлΦнлнп 
hǊƛƎƛƴŀƭ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇŀǇŜǊ 

bŜǿ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Řŀǘŀ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ ǊŀǊŜ ƻǊ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻǊŀ ƻŦ bƻǊǘƘ 

aŀŎŜŘƻƴƛŀ 

!Ŏƻ ¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛ 

tǳōƭƛŎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ bŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ǑǳƳƛΣ {ǾΦ YƭƛƳŜƴǘ hƘǊƛŘǎƪƛΣ суΣ aY-мллл {ƪƻǇƧŜΣ bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀ 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ŀŎƻǘŜƻŬƭƻǾǎƪƛϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

!ōǎǘǊŀŎǘ 
bŜǿ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘǿŜƴǘȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ƅƻǊŀ ƻŦ bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀΥ 
!ƳōǊƻǎƛŀ ŀǊǘŜƳƛǎƛƛŦƻƭƛŀΣ !ǊǘŜƳƛǎƛŀ ŀƴƴǳŀΣ /ǊŜǇƛǎ ǇŀƭǳŘƻǎŀΣ WŀŎƻōŀŜŀ ŜǊǳŎƛŦƻƭƛŀΣ [ŀŎǘǳŎŀ ǉǳŜǊŎƛƴŀΣ 
tŜǘŀǎƛǘŜǎ ŀƭōǳǎΣ tƛƭƻǎŜƭƭŀ ƻƴŜƎŜƴǎƛǎΣ tΦ ǊƻǘƘƛŀƴŀΣ {ŜƴŜŎƛƻ ǎȅƭǾŀǝŎǳǎΣ ¢ŜǇƘǊƻǎŜǊƛǎ ǿŀƎƴŜǊƛΣ ¦ǊƻǎǇŜǊƳǳƳ 
ǇƛŎǊƻƛŘŜǎ ό!ǎǘŜǊŀŎŜŀŜύΤ /ŀǊŜȄ ǇŀƴƛŎǳƭŀǘŀ ό/ȅǇŜǊŀŎŜŀŜύΤ 5ŀƴǘƘƻƴƛŀ ŀƭǇƛƴŀ όtƻŀŎŜŀŜύΤ 9ǇƛƭƻōƛǳƳ ŀƭǇŜǎǘǊŜ 
όhƴŀƎǊŀŎŜŀŜύΤ 9ǳǇƘƻǊōƛŀ ƻōƭƻƴƎŀǘŀ ό9ǳǇƘƻǊōƛŀŎŜŀύΤ [ƛƴǳƳ ŜƭŜƎŀƴǎ ό[ƛƴŀŎŜŀŜύΤ aŜƭŀƳǇȅǊǳƳ ŎǊƛǎǘŀǘǳƳ 
ό{ŎǊƻǇƘǳƭŀǊƛŀŎŜŀŜύΤ aȅƻǎƻǝǎ ƴŜƳƻǊƻǎŀ ό.ƻǊŀƎƛƴŀŎŜŀŜύΤ wǳōǳǎ ǿŀƘƭōŜǊƎƛƛ όwƻǎŀŎŜŀŜύΤ {ǳŎŎƛǎŀ ǇǊŀǘŜƴǎƛǎ 
ό5ƛǇǎŀŎŀŎŜŀŜύΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ǊŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜǊ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǿŜǊŜ ǇƻƻǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ŘǳŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ƛƴ ƅƻǊƛǎǝŎ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ! 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŀǇ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘŀȄƻƴ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ƭƛǾŜ ƻǊ ƘŜǊōŀǊƛǳƳ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

 

YŜȅǿƻǊŘǎΥ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŀǘŀΣ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎΣ bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀΣ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ƅƻǊŀΦ 

!Ŏǘŀ aǳǎŜƛ aŀŎŜŘƻƴƛŎƛ {ŎƛŜƴǝŀǊǳƳ bŀǘǳǊŀƭƛǳƳΣ нлнпΣ ±ƻƭΦ нтόмύΣ ǇǇΥ мо-нр 
L{{bΥ лруо-пфуу όǇǊƛƴǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴύ 
L{{bΥ нрпр-прут όƻƴ-ƭƛƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴύ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŀǘΥ ǿǿǿΦŀŎǘŀΦƳǳǎƳŀŎǎŎƛƴŀǘΦƳƪ 

Lb¢wh5¦/¢Lhb  

aŀŎŜŘƻƴƛŀƴ ƅƻǊŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ŦƻǊ 

ƴŜŀǊƭȅ ǘǿƻ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ 

ǿƻǊƪ ƻŦ !Φ DǊƛŜǎōŀŎƘΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ муппΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŜȄŎŜŜŘǎ оΣнллΣ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻǊŀ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƳŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 

ǊƛŎƘŜǎǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘŀȄŀ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ 

ōǊƻŀŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ƻƴƭȅ 

ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻǊ ŀ ŦŜǿ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊŀǊŜ 

Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ƛƴ ƅƻǊƛǎǝŎ ǎǘǳŘƛŜǎΦ {ǳŎƘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘǎ 

ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ŦƻŎǳǎ ƻŦ ōƻǘŀƴƛǎǘǎ ƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻǊ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ 

ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀȄŀΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊϥǎ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 9ƭŜǾŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ !ǎǘŜǊŀŎŜŀŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

.ƻǊŀƎƛƴŀŎŜŀŜΣ /ȅǇŜǊŀŎŜŀŜΣ 5ƛǇǎŀŎŀŎŜŀŜΣ 9ǳǇƘƻǊōƛŀπ

ŎŜŀŜΣ [ƛƴŀŎŜŀŜΣ hƴŀƎǊŀŎŜŀŜΣ tƻŀŎŜŀŜΣ wƻǎŀŎŜŀŜΣ ŀƴŘ 

{ŎǊƻǇƘǳƭŀǊƛŀŎŜŀŜ ŀǊŜ ŜŀŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

!ƭƭ ōǳǘ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ƴŀǝǾŜ ǘƻ bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀΦ 

a!¢9wL![{ !b5 a9¢Ih5{  

CƛŜƭŘǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ нлмн ǘƻ нлнп ŀŎǊƻǎǎ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀΦ tƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƭƻŎŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜǊōŀǊƛȊŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ƻƊŜƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ƭƛǾŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΦ IŜǊōŀǊƛǳƳ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ 

ŀǊŜ ƭŀōŜƭŜŘ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴ όǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Dt{ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎύΣ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎπ

ǝŎǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘŜǊōŀǊƛǳƳ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ {ǇŜŎƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aŀǘŜǾǎƪƛ ϧ aŜƭƻǾǎƪƛ όнлмлύΣ aƛŎŜǾǎƪƛ 

όнллмΣ нллрύΣ ¢ǳǝƴ Ŝǘ ŀƭΦ όмфспςмфулύΣ ²ŜōŜǊ όмффрύΣ 

ŀƴŘ ½ŀƘƴ όмфнмςмфноΣ мфонςмфолύΦ wŜƭŜǾŀƴǘ ƅƻǊƛǎǝŎ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀ ǿŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ 

ŎƻƳǇƛƭŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ 

ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

 

w9{¦[¢{ !b5 5L{/¦{{Lhb 

!ƳōǊƻǎƛŀ ŀǊǘŜƳƛǎƛƛŦƻƭƛŀ [Φ ό!ǎǘŜǊŀŎŜŀŜύ όCƛƎǎΦ мΣ нύ   

.ƛǘƻƭŀΣ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴΣ мсΦуΦнлмфΣ пмΦлнллфсϲbΣ 

нмΦопнрптϲ9Σ ƭŜƎΦ ϧ ŘŜǘΦ !Φ ¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛΦ  

bŀǝǾŜ ǘƻ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴǾŀǎƛǾŜΣ ōǳǘ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ 

ƻƴƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀ ǎƻ ŦŀǊΦ 



!Ŏƻ ¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛ нлнпΦ bŜǿ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Řŀǘŀ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ ǊŀǊŜ ƻǊ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻǊŀ ƻŦ bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀ 

мп  

 

¢ǿƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ {ƪƻǇƧŜ όLƭƛƴŘŜƴύ 

όaƛƭƪƻǾǎƪŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоύ ŀƴŘ ¢ŜǘƻǾƻ όǊŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴύ 

ό¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛ нлмтΣ ƭŜƎΦ !Φ ¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛΣ олΦуΦнллфύΦ ¢ƘŜ 

ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ .ƛǘƻƭŀ Ƙŀǎ 

ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŀǎǎŜǎǎŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ¢ŜǘƻǾƻ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘΦ 

 

!ǊǘŜƳƛǎƛŀ ŀƴƴǳŀ [Φ ό!ǎǘŜǊŀŎŜŀŜύ όCƛƎǎΦ оΣ пύ 

DƻǎǝǾŀǊΣ {ǘŜƴőŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƴŜŀǊ ƘƻǳǎŜ ǿŀƭƭΣ рсл ƳΣ 

пмΦутсмлнϲbΣ нмΦллмоосϲ9Σ оΦммΦнлмс ƭŜƎΦ ϧ ŘŜǘΦ !Φ 

¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛΤ ¢ŜǘƻǾƻΣ ǿŀǎǘŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀΣ 

пнΦллонулϲbΣ нлΦфтофнлϲ9Σ нпΦмлΦнлмсΣ ƭŜƎΦ ϧ ŘŜǘΦ !Φ 

¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛΦ   

Lƴ ǘƘŜ ƅƻǊŀ ƻŦ bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀΣ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǊŀǊŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ¦ǊǳƳƻǾ όмфноύ 

ŦƻǊ YǊƛǾŀ tŀƭŀƴƪŀ ŀƴŘ YǊŀǘƻǾƻΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ŀ ǿŀǎǘŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ¢ŜǘƻǾƻ 

όYƭƧǳƪƻǾƻύ όaŀǘŜǾǎƪƛ ϧ ¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛ нллпύΦ   

CƛƎΦ мΦ !ƳōǊƻǎƛŀ ŀǊǘŜƳƛǎƛƛŦƻƭƛŀΣ ƘŀōƛǘǳǎΣ .ƛǘƻƭŀΣ ǇƘƻǘƻΦ !Φ 

¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛΦ 

CƛƎΦ нΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ !ƳōǊƻǎƛŀ ŀǊǘŜƳƛǎƛƛŦƻƭƛŀ ƛƴ bƻǊǘƘ 

aŀŎŜŘƻƴƛŀΣ  - ƴŜǿ ŘŀǘŀΣ  - ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŘŀǘŀΣ  

ƻ - ƻǘƘŜǊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŘŀǘŀΦ  

CƛƎΦ оΦ !ǊǘŜƳƛǎƛŀ ŀƴƴǳŀΣ ƘŀōƛǘǳǎΣ {ǘŜƴőŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ Dƻǎπ

ǝǾŀǊΣ ǇƘƻǘƻ !Φ ¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛΦ 

CƛƎΦ пΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ !ǊǘŜƳƛǎƛŀ ŀƴƴǳŀ ƛƴ bƻǊǘƘ aŀŎŜπ

ŘƻƴƛŀΣ  - ƴŜǿ ŘŀǘŀΣ  - ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŘŀǘŀΣ 

ƻ - ƻǘƘŜǊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŘŀǘŀΦ 



мр  

 
!Ŏǘŀ aǳǎŜƛ aŀŎŜŘƻƴƛŎƛ {ŎƛŜƴǝŀǊǳƳ bŀǘǳǊŀƭƛǳƳΣ нтόмύΥ мо-нр 

ŀύ  Ŏύ  

/ŀǊŜȄ ǇŀƴƛŎǳƭŀǘŀ [Φ ό/ȅǇŜǊŀŎŜŀŜύ όCƛƎΦ рύ 

hƘǊƛŘΣ .ŜƭőƛǑƪƻ .ƭŀǘƻΣ тто ƳΣ пмΦомтффнϲbΣ 

нлΦунлуфнϲ9Σ фΦсΦнлмфΣ ƭŜƎΦ ϧ ŘŜǘΦ !Φ ¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛΤ 

WŀōƭŀƴƛŎŀ aǘΦΣ [ŀƪŀǾƛŎŀ ǾƛƭƭŀƎŜΣ моул ƳΣ пмΦонпссмϲbΣ 

нлΦрмфуомϲ9Σ моΦтΦнлмсΣ ƭŜƎΦ ϧ ŘŜǘΦ !Φ ¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛΤ 

WŀōƭŀƴƛŎŀ aǘΦΣ DƻǊƴŀ .ŜƭƛŎŀ ǾƛƭƭŀƎŜΣ мсол ƳΣ пмΦннруроϲ

bΣ нлΦроунтнϲ9Σ мнΦтΦнлмтΣ ƭŜƎΦ ϧ ŘŜǘΦ !Φ ¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛΤ 

{ǘƻƎƻǾƻ aǘΦΣ DŀǊƛ ǾƛƭƭŀƎŜΣ мтмл ƳΣ пмΦпропутϲbΣ 

нлΦстпуотϲ9Σ олΦуΦнлмпΣ ƭŜƎΦ !Φ ¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛ ϧ ½Φ bƛƪƻƭƻǾΣ 

ŘŜǘΦ !Φ ¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛΤ {ǘƻƎƻǾƻ aǘΦΣ 9ƘƭƻŜŎ ǾƛƭƭŀƎŜΣ мстл ƳΣ 

пмΦпормрлϲbΣ нлΦтонпмфϲ9Σ олΦтΦнлнлΣ ƭŜƎΦ ϧ ŘŜǘΦ !Φ 

¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛΤ ~ŀǊ aǘǎΦΣ [ƧǳōƻǘŜƴΣ мспл ƳΣ пнΦмурррсϲbΣ 

нмΦмнтпусϲ9Σ нпΦтΦнлмоΣ ƭŜƎΦ !Φ ¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛ ϧ ½Φ bƛƪƻƭƻǾΣ 

ŘŜǘΦ !Φ ¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛΤ ~ŀǊ aǘǎΦΣ .ƛǎǘǊƛŎŀ wƛǾŜǊ ƎƻǊƎŜΣ мсрл 

ƳΣ пнΦмнноннϲbΣ нлΦфттофнϲ9Σ муΦсΦнлмуΣ ƭŜƎΦ ϧ ŘŜǘΦ !Φ 

¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛΤ ~ŀǊ aǘǎΦΣ /ŜǊƛǇŀǑƛƴŀΣ мфсл ƳΣ пнΦлнмрпмϲbΣ 

нлΦуослнпϲ9Σ мсΦуΦнлмнΣ ƭŜƎΦ ϧ ŘŜǘΦ !Φ ¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛΤ ~ŀǊ 

aǘǎΦΣ .ƻȊƻǾŎŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ мснр ƳΣ пнΦлотсрсϲbΣ 

нлΦтуупсмϲ9Σ нлΦфΦнлмнΣ ƭŜƎΦ ϧ ŘŜǘΦ !Φ ¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛΤ 

YƻǊŀō aǘΦΣ ~ǝǊƻǾƛŎŀΣ пмΦулфоусϲbΣ нлΦсмррлуϲ9Σ мпуф 

ƳΣ ноΦтΦнлноΣ ƭŜƎΦ !Φ ¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛ ϧ 5Φ aŀƴŘȊǳƪƻǾǎƪƛΣ 

ŘŜǘΦ !Φ ¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛ Φ    

¢Ƙƛǎ /ŀǊŜȄ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ǎǇƻǊŀŘƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀΣ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ 

ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻǿƭŀƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōŀƭǇƛƴŜ ōŜƭǘΦ Lƴ 

ǘƘŜ ƅƻǊƛǎǝŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘΣ 

ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŜǿ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘΥ ~ŀǊ 

aƻǳƴǘŀƛƴǎ όYƻōƛƭƛŎŀύ ό.ƻǊƴƳǸƭƭŜǊΣ мфнуύΣ .ƛǎǘǊŀ aǘΦ 

ό¢ƻƴƛ ±ƻŘŀύ όaƛŎŜǾǎƪƛΣ мффпύΣ {ǳǾŀ DƻǊŀ aǘΦ ό[ǳƪƻǾƛŎŀύΣ 

ŀƴŘ hƘǊƛŘ ό{ǾŜǝ bŀǳƳύ ό¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛΣ нлммύΦ  

/ǊŜǇƛǎ ǇŀƭǳŘƻǎŀ ό[Φύ aƻŜƴŎƘ ό!ǎǘŜǊŀŎŜŀŜύ όCƛƎΦ сύ 

YƻǊŀō aǘΦΣ wƛōƴƛőƪŀ wƛǾŜǊ ƎƻǊƎŜΣ ǿŜǘ ǇƭŀŎŜΣ флп ƳΣ 

пмΦтмнпурϲbΣ нлΦспрфспϲ9Σ мΦтΦнлноΣ ƭŜƎΦ !Φ ¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛ 

ϧ 5Φ aŀƴŘȊǳƪƻǾǎƪƛΣ ŘŜǘΦ !Φ ¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛΤ wŀŘƛƪŀ wƛǾŜǊ 

ƎƻǊƎŜΣ ǿŜǘ ǇƭŀŎŜΣ фтл ƳΣ пмΦторплпϲbΣ нлΦстмфспϲ9Σ 

мнΦтΦнлноΣ ƭŜƎΦ ϧ ŘŜǘΦ !Φ ¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛΤ ~ŀǊ aǘǎΦΣ !ŘȌƛƴŀ 

wŜƪŀΣ ŦƻǊŜǎǘ ƳŀǊƎƛƴΣ мптт ƳΣ пмΦумфусоϲbΣ нлΦсрпнлпϲ

9Σ мнΦтΦнлноΣ ƭŜƎΦ ϧ ŘŜǘΦ !Φ ¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛΤ ~ŀǊ aǘǎΦΣ 

YŀǇǘŀȌŀ WŜƭƻǾƧŀƴŜΣ ǿŜǘ ǇƭŀŎŜΣ моур ƳΣ мнΦсΦнлмрΣ 

ƻōǎŜǊǾΦ !Φ ¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛΤ ~ŀǊ aǘǎΦΣ ƴŜŀǊ tŜƴŀ wƛǾŜǊΣ ǿŜǘ 

ǊƻŎƪȅ ǇƭŀŎŜΣ урр ƳΣ пнΦлрроллϲbΣ нлΦфлулфуϲ9Σ 

мтΦтΦнлмуΣ ƭŜƎΦ ϧ ŘŜǘΦ !Φ ¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛΤ ~ŀǊ aǘǎΦΣ ǎƻǳǘƘ ƻŦ 

.ƻȊƻǾŎŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƴŜŀǊ ǎǘǊŜŀƳΣ мплу ƳΣ пнΦлпнртсϲbΣ 

нлΦумфмулϲ9Σ сΦтΦнлнпΣ ƭŜƎΦ !Φ ¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛΣ ±Φ aŀǘŜǾǎƪƛ 

ϧ ½Φ bƛƪƻƭƻǾΣ ŘŜǘΦ !Φ ¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛΤ ~ŀǊ aǘǎΦΣ ±Ǌŀǘƴƛőƪŀ 

wƛǾŜǊΣ Ƴƻƛǎǘ ǇƭŀŎŜΣ улл ƳΣ пнΦмррнотϲbΣ нмΦммфпрпϲ9Σ 

пΦсΦнлмрΣ ƭŜƎΦ ϧ ŘŜǘΦ !Φ ¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛΦ   

Lƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴƭȅ 

ŦǊƻƳ .ƛǎǘǊŀ aǘΦ όaƻƭƛǘŜǊύ όaƛŎŜǾǎƪƛ мффпύΣ ŀƴŘ ~ŀǊ aǘǎΦ 

ό2ŀǳǑƛŎŀύ ό¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛ нлммΣ ŀǎ /Φ ǇŀƭǳŘƻǎŀ ǾŀǊΦ ƎƭŀōǊŀ 

5ƛƪƭƛŏ ϧ bƛƪƻƭƛŏύΦ !ƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀŎŜŘƻπ

ƴƛŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜǾƛŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘȅǇƛŎŀƭ /Φ ǇŀƭǳŘƻǎŀ ōȅ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ƎƭŀōǊƻǳǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŜǎΣ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ 

ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ !ƭōŀƴƛŀƴ ŀƴŘ {ŜǊōƛŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

ό5ƛƪƭƛŏ ϧ bƛƪƻƭƛŏ мфусΣ aŜȅŜǊ нлммύΦ 

5ŀƴǘƘƻƴƛŀ ŀƭǇƛƴŀ ±Ŝǎǘ όtƻŀŎŜŀŜύ όCƛƎΦ тύ 

Ґ 5Φ ŎŀƭȅŎƛƴŀ ό±ƛƭƭΦύ wŜƛŎƘŜƴōΦ Ґ 5Φ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭƛǎ 5/Φ  

.ƛǘƻƭŀΣ DƻǊƴƻ {ǊǇŎƛ ǾƛƭƭŀƎŜΣ млсл ƳΣ пмΦлфлпмфϲbΣ 

нмΦннооуоϲ9Σ нлΦсΦнлмфΣ ƭŜƎΦ ϧ ŘŜǘΦ !Φ ¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛΤ 

CƛƎΦ рΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ /ŀǊŜȄ ǇŀƴƛŎǳƭŀǘŀ ƛƴ bƻǊǘƘ aŀŎŜπ

ŘƻƴƛŀΣ  - ƴŜǿ ŘŀǘŀΣ  - ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŘŀǘŀΣ 

ƻ - ƻǘƘŜǊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŘŀǘŀΦ 

CƛƎΦ сΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ /ǊŜǇƛǎ ǇŀƭǳŘƻǎŀ ƛƴ bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻπ

ƴƛŀΣ  - ƴŜǿ ŘŀǘŀΣ  - ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŘŀǘŀΣ 

ƻ - ƻǘƘŜǊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŘŀǘŀΦ 



!Ŏƻ ¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛ нлнпΦ bŜǿ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Řŀǘŀ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ ǊŀǊŜ ƻǊ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻǊŀ ƻŦ bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀ 

мс  

 

aŀƭŜǑŜǾƻ aǘǎΦΣ ±ƭŀŘƛƳƛǊƻǾƻ ǾƛƭƭŀƎŜΣ фтм ƳΣ пмΦсфрптрϲ

bΣ ннΦттффмтϲ9Σ нрΦрΦнлмтΣ ƭŜƎΦ ϧ ŘŜǘΦ !Φ ¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛΤ 

aŀƭŜǑŜǾƻ aǘǎΦΣ {ƳƻƧƳƛǊƻǾƻ ǾƛƭƭŀƎŜΣ фнл ƳΣ пмΦторпомϲ

bΣ ннΦурспнуϲ9Σ ннΦрΦнлмтΣ ƭŜƎΦ ϧ ŘŜǘΦ !Φ ¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛΤ 

hǎƻƎƻǾƻ aǘΦΣ 5ƻōǊŜǾƻ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ттм ƳΣ ǎƛƭƛŎŀǘŜΣ 

пнΦлосоннϲbΣ ннΦнлмнроϲ9Σ нсΦсΦнлмтΣ ƭŜƎΦ ϧ ŘŜǘΦ !Φ 

¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛΤ ¢ŜǘƻǾƻΣ wƻƎŀőŜǾƻ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǎŜǊǇŜƴǝƴŜΣ трм ƳΣ 

пнΦмппмумϲbΣ нмΦмрслофϲ9Σ ннΦрΦнлмрΣ ƭŜƎΦ ϧ ŘŜǘΦ !Φ 

¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛΦ   

¢Ƙƛǎ {ƻǳǘƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ !ǎƛŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎ 

Ƙŀǎ ŀ ǎǇƻǊŀŘƛŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ƛǎ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƭƻŎŀƭƛǝŜǎΥ YŀǘƭŀƴƻǾƻ ό~ƳŀǊŘŀ мфсуΣ ŀǎ 5Φ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭƛǎύΣ 

{ǘǊǳƳƛŎŀ ό{ƻǑƪŀ мфроΣ ŀǎ 5Φ ŎŀƭȅŎƛƴŀύΣ tŜƘőŜǾƻ 

όaƛŎŜǾǎƪƛ мфтуΣ ŀǎ 5Φ ŎŀƭȅŎƛƴŀύΣ ŀƴŘ ¢ŜǘƻǾƻ όhǊŀǑƧŜύ 

ό¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛ нлммύΦ Lƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎΣ ƛǘ ƛƴƘŀōƛǘǎ 

ŘǊȅΣ ƎǊŀǎǎȅ ŀǊŜŀǎΣ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƻƴ ƴƻƴ-ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ 

ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΦ 

9ǇƛƭƻōƛǳƳ ŀƭǇŜǎǘǊŜ όWŀŎǉΦύ YǊƻŎƪΦ όhƴŀƎǊŀŎŜŀŜύ όCƛƎΦ уύ  

~ŀǊ aƻǳƴǘŀƛƴǎΣ !ŘȌƛƴŀ wŜƪŀΣ Ƴƻƛǎǘ ǇƭŀŎŜΣ мптт ƳΣ 

пмΦунмоулϲbΣ нлΦссплроϲΣ мнΦтΦнлноΣ ƭŜƎΦ ϧ ŘŜǘΦ !Φ 

¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛΤ YƻǊŀō aǘΦΣ ~ǝǊƻǾƛŎŀΣ ǿŜǘ ǇƭŀŎŜΣ мпур ƳΣ 

пмΦулфулмϲbΣ нлΦсмррлнϲ9Σ ноΦтΦнлноΣ ƭŜƎΦ ϧ ŘŜǘΦ !Φ 

¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛΦ   

! ǊŀǊŜ 9ǇƛƭƻōƛǳƳ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀŎŜŘƻƴƛŀƴ ƅƻǊŀΣ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ .ƛǎǘǊŀ aǘΦ ό/ŀǊŜǾŀ 

2ŜǑƳŀύ όaƛŎŜǾǎƪƛ нллмύ ŀƴŘ {ǘƻƎƻǾƻ aǘΦ ό9ƘƭƻŜŎύ 

ό¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛ нлнмύΦ   

9ǳǇƘƻǊōƛŀ ƻōƭƻƴƎŀǘŀ DǊƛǎŜōΦ ό9ǳǇƘƻǊōƛŀŎŜŀŜύ όCƛƎǎΦ 

фΣ млύ 

DŜǾƎŜƭƛƧŀΣ bƻǾƻ YƻƴǎƪƻΣ ƴŜŀǊ ǊƻŀŘ ǘƻ Yƻƴǎƪƻ 

ǾƛƭƭŀƎŜΣ мут ƳΣ пмΦмрсмсмϲbΣ ннΦпомромϲ9Σ нΦсΦнлно 

ƭŜƎΦ ϧ ŘŜǘΦ !Φ ¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛΦ   

 ¢Ƙƛǎ .ŀƭƪŀƴ-{ǳƻǘƘǿŜǎǘ !ǎƛŀƴ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 9ǳǇƘƻǊōƛŀ ƛǎ 

ŀ ǊŀǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻǊŀ ƻŦ bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ aƛŎŜǾǎƪƛ όмффуύΣ ǿƘƻ ŎƛǘŜŘ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ 5ŜƳƛǊ YŀǇƛƧŀΦ ¢Ƙƛǎ ŀǳǘƘƻǊ ŘŜŜƳŜŘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ 

ŦǊƻƳ {ƪƻǇǎƪŀ /Ǌƴŀ DƻǊŀ aǘΦ όtǊȌŀƭƧύ όDǊǳǇőŜΣ 

мфруύ Řƻǳōǜǳƭ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

CƛƎΦ тΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 5ŀƴǘƘƻƴƛŀ ŀƭǇƛƴŀ ƛƴ bƻǊǘƘ aŀŎŜπ

ŘƻƴƛŀΣ  - ƴŜǿ ŘŀǘŀΣ  - ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŘŀǘŀΣ  

ƻ - ƻǘƘŜǊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŘŀǘŀΦ 

CƛƎΦ уΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 9ǇƛƭƻōƛǳƳ ŀƭǇŜǎǘǊŜ ƛƴ bƻǊǘƘ aŀŎŜπ

ŘƻƴƛŀΣ  - ƴŜǿ ŘŀǘŀΣ  - ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŘŀǘŀΣ  

ƻ - ƻǘƘŜǊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŘŀǘŀΦ 

CƛƎΦ фΦ 9ǳǇƘƻǊōƛŀ ƻōƭƻƴƎŀǘŀΣ Ƙŀōƛǘǳǎ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ 

ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳƳŜƴǘǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜƳΣ bƻǾƻ Yƻƴǎƪƻ Ǿƛƭπ

ƭŀƎŜΣ DŜǾƎŜƭƛƧŀΣ ǇƘƻǘƻ !Φ ¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛΦ 



мт  

 
!Ŏǘŀ aǳǎŜƛ aŀŎŜŘƻƴƛŎƛ {ŎƛŜƴǝŀǊǳƳ bŀǘǳǊŀƭƛǳƳΣ нтόмύΥ мо-нр 

ŀύ  Ŏύ  

ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƛƴ DǊǳǇőŜΩǎ ƘŜǊōŀǊƛǳƳΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǎ ƛƴ ŀ ǎƘǊǳōōȅ ŀǊŜŀ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ 

/ŀǊǇƛƴǳǎ ƻǊƛŜƴǘŀƭƛǎΦ  

 

WŀŎƻōŀŜŀ ŜǊǳŎƛŦƻƭƛŀ ό[Φύ DΦ DŀŜǊǘƴΦ ϧ ŀƭΦ 

ό!ǎǘŜǊŀŎŜŀŜύ όCƛƎǎΦ ммΣ мнύ    

hǎƻƧ aǘΦΣ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ƻŦ aŜǊƻǾƻ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŦƻǊŜǎǘ 

ŎƭŜŀǊƛƴƎΣ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΣ ммфл ƳΣ пмΦфмстотϲbΣ нмΦмтонунϲ

9Σ моΦфΦнлннΣ ƭŜƎΦ ϧ ŘŜǘΦ !Φ ¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛΦ   

¢Ƙƛǎ 9ǳǊƻ-{ƛōŜǊƛŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ǊŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻǊŀ ƻŦ 

bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ 

¢ƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ .ƛǘƻƭŀ όDǊŜŎŜǎŎǳΣ 

муфтύΣ YŀǾŀŘŀǊŎƛ όwŜǎŀǾŀύ όWǳǊƛǑƛŏΣ мфноύΣ ŀƴŘ {ƪƻǇǎƪŀ 

/Ǌƴŀ DƻǊŀ aǘΦ όtŜǑǘŜǊΣ wŀƳƴƻύ όDǊǳǇőŜΣ мфруύΦ  

  

[ŀŎǘǳŎŀ ǉǳŜǊŎƛƴŀ [Φ ό!ǎǘŜǊŀŎŜŀŜύ όCƛƎǎΦ моΣ мпύ   

.ŜǊƻǾƻΣ ǎƻǳǘƘ ƻŦ !ǾǊŀƳǎƪƛ YƻƭƛōƛΣ ǊƻŀŘǎƛŘŜΣ ммрл ƳΣ 

пмΦслуссуϲbΣ ннΦупрсмнϲ9Σ ноΦтΦнлмсΣ ƭŜƎΦ ϧ ŘŜǘΦ !Φ 

¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛΤ .ŜƭŀǎƛŎŀ aǘΦΣ .ŀƴǎƪƻ ǾƛƭƭŀƎŜΣ мост ƳΣ 

пмΦоолротϲbΣ ннΦтунсфпϲ9Σ ннΦлфΦнлмуΣ ƭŜƎΦ ϧ ŘŜǘΦ !Φ 

¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛΤ {ǳǾŀ DƻǊŀ aǘΦΣ [ǳƪƻǾƛŎŀ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƳŜŀŘƻǿ 

ƳŀǊƎƛƴǎΣ млол ƳΣ мрΦтΦнлнлΣ пмΦууфтсфϲbΣ нмΦмротмфϲ

9Σ ƭŜƎΦ ϧ ŘŜǘΦ !Φ ¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛΤ aŀƪŜŘƻƴǎƪƛ .ǊƻŘΣ ½ǾŜőŀƴ 

ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǎƘǊǳōōȅ ǇƭŀŎŜΣ ǎƛƭƛŎŀǘŜΣ млтл ƳΣ пмΦтлмтроϲbΣ 

нмΦмннрроϲ9Σ мсΦуΦнлнлΣ ƭŜƎΦ ϧ ŘŜǘΦ !Φ ¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛΤ 

.ƛǎǘǊŀ aǘΦΣ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŦ LǾŀƴőƛǑǘŀ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǊƻŀŘǎƛŘŜΣ 

момл ƳΣ пмΦпунлссϲbΣ нлΦттсрлрϲ9Σ ммΦуΦнлнлΣ ƭŜƎΦ ϧ 

ŘŜǘΦ !Φ ¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛΤ YŀǊŀƻǊƳŀƴ aǘΦΣ пмΦорсумтϲbΣ 

нлΦтффлмтϲ9Σ мтΦуΦнлнмΣ ǇƘƻǘƻΦ !Φ ¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛΤ .ŀōŀ 

aǘΦΣ tŀƭƛǎƴƻǇƧŜΣ ǊƻŀŘǎƛŘŜΣ пмΦлосоруϲbΣ нмΦмфлттпϲ9Σ 

млΦтΦнлнпΣ ƭŜƎΦ ϧ ŘŜǘΦ !Φ ¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛΦ   

¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛƪŜƭȅ Ƙŀǎ ŀ ǎǇƻǊŀŘƛŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ 

ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ōǳǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǾŜǊπ

ƭƻƻƪŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ƅƻǊƛǎǝŎ ǎǘǳŘƛŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ƛǘ ƛǎ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ DƻƭŜǑƴƛŎŀ aǘΦ ό/ǊǾŜƴŀ ±ƻŘŀύ 

ό.ƻǊƴƳǸƭƭŜǊ мфнсΣ ǎǳōΦ [Φ ǎŀƎƛǧŀǘŀ ²ŀƭŘǎǘΦ ϧ YƛǘΦύΣ 

¿ŜŘŜƴ DƻǊƎŜ όhǊŀǑƧŜύ ό{ƻǑƪŀ мфоуύΣ {ƪƻǇǎƪŀ /Ǌƴŀ DƻǊŀ 

aǘΦ ό{ŀǎǘŀƴŎŜύ όDǊǳǇőŜ мфруύΣ ōŜǘǿŜŜƴ ±ŜƭŜǎ ŀƴŘ 

5ŜƳƛǊ YŀǇƛƧŀ όbƛƪƻƭƻǾǎƪƛ ϧ /ƛǊƛƳƻǝŏ мфруύΣ ŀƴŘ .ƛǘƻƭŀ 

ό.Ǌǳǎƴƛƪύ ό¢ƻŘƻǊƻǾǎƪƛ мфсфύΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǊŜŎƻǊŘǎ ƴŜŀǊ 

.ŜǊƻǾƻ ŀƴŘ ƛƴ .ŜƭŀǎƛŎŀ aǘΦ ŀǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

CƛƎΦ млΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 9ǳǇƘƻǊōƛŀ ƻōƭƻƴƎŀǘŀ ƛƴ bƻǊǘƘ 

aŀŎŜŘƻƴƛŀΣ  - ƴŜǿ ŘŀǘŀΣ ƻ - ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŘŀǘŀΦ 

CƛƎΦ ммΦ WŀŎƻōŀŜŀ ŜǊǳŎƛŦƻƭƛŀΣ ƘŀōƛǘǳǎΣ aŜǊƻǾƻ ǾƛƭƭŀƎŜΣ 

hǎƻƧ aǘΦΣ ǇƘƻǘƻΦ !Φ ¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛΦ 

CƛƎΦ мнΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ WŀŎƻōŀŜŀ ŜǊǳŎƛŦƻƭƛŀ ƛƴ bƻǊǘƘ 

aŀŎŜŘƻƴƛŀΣ  - ƴŜǿ ŘŀǘŀΣ ƻ  - ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŘŀǘŀΦ 



!Ŏƻ ¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛ нлнпΦ bŜǿ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Řŀǘŀ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ ǊŀǊŜ ƻǊ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻǊŀ ƻŦ bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀ 

му  

 

 

[ƛƴǳƳ ŜƭŜƎŀƴǎ {ǇǊǳƴŜǊ ŜȄ .ƻƛǎǎΦ ό[ƛƴŀŎŜŀŜύ όCƛƎǎΦ 

мрΣ мсύ 

Ґ  [Φ ŜƭŜƎŀƴǎ ǾŀǊΦ ƛōŜǊƛŘƛŦƻƭƛǳƳ ό!ǳŎƘŜǊύ IŀȅŜƪ 

aŀƪŜŘƻƴǎƪƛ .ǊƻŘΣ ¢ǊŜōƻǾƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ tƛƴǳǎ ƴƛƎǊŀ 

ŦƻǊŜǎǘΣ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΣ мллл-ммлл ƳΣ пмΦттомстϲbΣ 

нмΦмнсртуϲ9Σ нрΦрΦнлмсΣ ƭŜƎΦ !Φ ¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛΤ 5ŀǳǝŎŀ 

aǘΦΣ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ .Ŝƭƛőƪŀ wƛǾŜǊΣ tƛƴǳǎ ƴƛƎǊŀ ŦƻǊŜǎǘΣ 

ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΣ срл ƳΣ пмΦстттроϲbΣ нмΦомнтмпϲ9Σ 

мрΦсΦнлмсΣ ƭŜƎΦ ϧ ŘŜǘΦ !Φ ¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛΦ   

¢Ƙƛǎ .ŀƭƪŀƴ ŜƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ 

bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴƭȅ 

ŦǊƻƳ bƛŘȌŜ aǘΦ ό½ƳŜƧŎŀΣ {ǳǾƛ 5ƻƭΣ .Ŝƭƻ DǊƻǘƭƻύ 

όaƛŎŜǾǎƪƛ нллрΣ ŀǎ [Φ ŜƭŜƎŀƴǎ ǾŀǊΦ ƛōŜǊƛŘƛŦƻƭƛǳƳΤ 

¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛ нлммύ ŀƴŘ {ǳǾŀ DƻǊŀ aǘΦ ό5ǳǇŜƴ YŀƳŜƴΣ 

¢ŀǳƭΣ [ǳƪƻǾƛŎŀΣ DǳǊƎǳǊƴƛŎŀύ ό¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛ нлммύΦ 

 aŜƭŀƳǇȅǊǳƳ ŎǊƛǎǘŀǘǳƳ [Φ ό{ŎǊƻǇƘǳƭŀǊƛŀŎŜŀŜύ όCƛƎΦ 

мтύ   

~ŀǊ aǘǎΦΣ .ŜƭƻǾƛǑǘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƎǊŀǎǎȅ ǇƭŀŎŜΣ ǎƛƭƛŎŀǘŜΣ унл 

ƳΣ пнΦмплфроϲbΣ нмΦлффороϲ9Σ нсΦсΦнлмоΣ ƭŜƎΦ ϧ ŘŜǘΦ !Φ 

¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛΤ ¢ŜǘƻǾƻΣ WŀȌƛƴŎŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǎƘǊǳōōȅ ǇƭŀŎŜΣ 

ǎŜǊǇŜƴǝƴŜΣ тпу ƳΣ пнΦмрнумуϲbΣ нмΦмултлтϲ9Σ 

CƛƎΦ моΦ [ŀŎǘǳŎŀ ǉǳŜǊŎƛƴŀΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎȅƴƅƻǊŜǎŎŜƴǎŜΣ [ǳπ

ƪƻǾƛŎŀ ǾƛƭƭŀƎŜΣ {ǳǾŀ DƻǊŀ aǘΦΣ ǇƘƻǘƻΦ !Φ ¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛΦ 

CƛƎΦ мпΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ [ŀŎǘǳŎŀ ǉǳŜǊŎƛƴŀ ƛƴ bƻǊǘƘ aŀŎŜπ

ŘƻƴƛŀΣ  - ƴŜǿ ŘŀǘŀΣ ƻ - ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŘŀǘŀΦ 

CƛƎΦ мрΦ [ƛƴǳƳ ŜƭŜƎŀƴǎΣ ƘŀōƛǘǳǎΣ ¢ǊŜōƻǾƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ aŀƪŜπ

Řƻƴǎƪƛ .ǊƻŘΣ ǇƘƻǘƻΦ !Φ ¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛΦ 

CƛƎΦ мсΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ [ƛƴǳƳ ŜƭŜƎŀƴǎ ƛƴ bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻπ

ƴƛŀΣ  - ƴŜǿ ŘŀǘŀΣ  - ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŘŀǘŀΣ 

ƻ - ƻǘƘŜǊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŘŀǘŀΦ 


