
мф  

 
 

bŜǿ ŀƴŘ ǊŀǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴǳǎ hǊƻōŀƴŎƘŜ ό.ǊƻƻƳǊŀǇŜǎύ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻǊŀ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ 

bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀ 

  

½ƻǊŀƴ bƛƪƻƭƻǾ  
bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀΣ .ƭǾŘΦ LƭƛƴŘŜƴ усΣ мллл {ƪƻǇƧŜΣ  

wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀΣ 

Ŝ-ƳŀƛƭΥ ȊƴƛƪƻƭƻǾсмϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ  

!ōǎǘǊŀŎǘ 
Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇŀǇŜǊΣ ƻƴŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ǊŀǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴǳǎ hǊƻōŀƴŎƘŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻǊŀ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ 
ƻŦ bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀΣ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ hΦ ƅŀǾŀ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŀǊŜΣ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ 
όhΦ ǇǳōŜǎŎŜƴǎΣ hΦ ƘŜŘŜǊŀŜύ ƻǊ ǘǿƻ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ Řŀǘŀ όhΦ ǎŜǊōƛŎŀύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘǿƻ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ hΦ 
ŎǳƳŀƴŀΣ ōǳǘ ƻƴŜ ƛǎ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƴŀƳŜ ƻƴ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǿŜŜŘǎ ǿƛǘƘ ƳŀƧƻǊ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ aŀŎŜŘƻƴƛŀΦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴΦ tƘƻǘƻǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƴŜǿ Řŀǘŀ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳπ
ǝƻƴ ƳŀǇǎΦ  
 
YŜȅ ǿƻǊŘǎΥ hǊƻōŀƴŎƘŜΣ ƅƻǊŀΣ Ƙƻǎǘ ǇƭŀƴǘΣ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀΦ 

 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 

¢ƘŜ ƎŜƴǳǎ hǊƻōŀƴŎƘŜ όƛƴŎƭΦ tƘŜƭƛǇŀƴŎƘŜ tƻƳŜƭύ ƛǎ 

ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎŜƴǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ hǊƻōŀƴŎƘŀŎŜŀŜ ǿƛǘƘ 

мрл όYǊŜǳǘȊΣ мффрύ ǘƻ мтл ǎǇŜŎƛŜǎ ό¦ƘƭƛŎƘ ϧ ŀƭΦΣ мффрύΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƻƻƳǊŀǇŜ ǘŀȄŀ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ 

ŀƴŘ ǿŀǊƳ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǿŜǎǘŜǊƴ 

ŀƴŘ ŜŀǎǘŜǊƴ !ǎƛŀ ŀƴŘ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ όYǊŜǳȊΣ мффрύΦ 

Lƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊƛŎƘŜǎǘ 

ǿƛǘƘ hǊƻōŀƴŎƘŜ ǘŀȄŀΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎŜπ

ƴǳǎΣ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŜŀǎǘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 

ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όYǊŜǳǘȊΣ мффрύΦ 

¢ƘŜ ƎŜƴǳǎ hǊƻōŀƴŎƘŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƻƴƭȅ ƻōƭƛƎŀǘŜ Ǌƻƻǘ 

ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎŜƴǳǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǇƭŀƴǘǎΦ 

LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǊƻƻǘΣ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƘŀǳǎǘƻǊƛŀ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ  

¢ƘŜ ƘƻƭƻǇŀǊŀǎƛǝŎ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǘƘŀǘ ƭŜŘ hǊƻōŀƴŎƘŜ 

ǘŀȄŀ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻǊ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ŀōǎŜƴŎŜ 

ƻŦ ǊƻƻǘǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘǊŀǎǇŜŎƛŬŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎƻǊƻƭƭŀΩǎ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ŎƻǊƻƭƭŀΩǎ ŘƻǊǎŀƭ ƭƛƴŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ŎƻƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǝƎƳŀΣ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘŀȄƻƴƻƳȅ ƻŦ hǊƻōŀƴŎƘŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘΦ  

{ƻ ŦŀǊΣ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴǳǎ hǊƻōŀƴπ

ŎƘŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻπ

ƴƛŀΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ hƴƭȅ ǎǇƻǊŀŘƛŎ ŘŀǘŀΣ ŦƻǊ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎŜƴǳǎΣ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƅƻǊƛǎǝŎ ƻǊ 

ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ 

ƭƛƪŜ DǊƛǎŜōŀŎƘ όмуппύΣ DǊŜŎŜǎŎǳ όмуффύΣ 5ƛƳƛǘǊƻǾ 

όмфлфύΣ ±ŀƴŘŀǎ όмфлфύΣ {ǘƻƧŀƴƻǾ όмфнмΣ мфнуύΣ WǳǊƛǑƛŏ 

όмфноύΣ ¦ǊǳƳƻǾ όмфноύΣ .ƻǊƴƳǸƭƭŜǊ όмфнуύΣ .ŜŎƪ 

όмфолύΣ {ƻǑƪŀ όмфотΤ мфоуκофŀΤ мфроύΣ tŜǘǊƻǾƛŏ όмфпмύΣ 

2ŜǊƴƧŀǾǎƪƛ όмфпоύΣ wǳŘǎƪƛ όмфпоύΣ aƛŎŜǾǎƪƛ όҐaƛŎŜǾΣ 

мфрнύΣ DǊǳǇőŜ όмфруύΣ aŀǘǾŜƧŜǾŀ όмфсрΤ мфсуύΤ 5ǊŜƴπ

ƪƻǾǎƪƛ όмфсфύΣ ¢ŜƻŬƭƻǾǎƪƛ όнлммύΦ  

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ά¢ŀȄƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŎƘƻǊƻƭƻƎȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴǳǎ hǊƻōŀƴŎƘŜ ƛƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ aŀŎŜŘƻƴƛŀέΣ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ нлмм ŀƴŘ нлмоΣ ƳŀŘŜ ŀƴ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎŜƴǳǎΣ ƛƴ 

ǘƘŜ ƅƻǊŀ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ƎŜƴǳǎ 

hǊƻōŀƴŎƘŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻǊŀ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ bƻǊǘƘ aŀŎŜπ

ŘƻƴƛŀΣ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ но ǎǇŜŎƛŜǎΦ hǊƻōŀƴŎƘŜ ǇƛŎπ

ǊƛŘƛǎ CΦ²Φ {ŎƘǳƭǘȊ ŀƴŘ hǊƻōŀƴŎƘŜ ƭƻǊƛŎŀǘŀ wŎƘōΦ ŀǊŜ 

ƎƛǾŜƴ ŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŘŀǘŀΦ   

 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

 

±ƻǳŎƘŜǊ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IŜǊōŀǊƛǳƳ 

ƻŦ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ 

¦5YΥ рунΦфнф-мфсόпфтΦтύ 
wŜŎŜƛǾŜŘΥ  муΦмлΦнлнл 
!ŎŎŜǇǘŜŘΥ нсΦмлΦнлнл  
hǊƛƎƛƴŀƭ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇŀǇŜǊ 

!Ŏǘŀ aǳǎŜƛ aŀŎŜŘƻƴƛŎƛ {ŎƛŜƴǝŀǊǳƳ bŀǘǳǊŀƭƛǳƳΣ нлнлΣ ±ƻƭΦ ноΣ ǇǇΥ мф-ол 
L{{bΥ лруо-пфуу όǇǊƛƴǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴύ 
L{{bΥ нрпр-прут όƻƴ-ƭƛƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴύ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŀǘΥ ǿǿǿΦŀŎǘŀΦƳǳǎƳŀŎǎŎƛƴŀǘΦƳƪ 



bŜǿ ŀƴŘ ǊŀǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴǳǎ hǊƻōŀƴŎƘŜ ό.ǊƻƻƳǊŀǇŜǎύ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻǊŀ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀ 

нл  

 

bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀΦ wŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΥ 

.ŜŎƪ όмуфлΤмфолύΣ IŀȅŜƪ όмфнфύΣ /ƘŀǘŜǊ ϧ ²Ŝōō 

όмфтнύΣ tŀǊŀōǳŏǎƪƛ όмфтпύΣ Dƛƭƭƛ όмфунύΣ .ǳƛŀ όмфурύΣ 

5ŜƭƛǇŀǾƭƻǾ όмффрύΣ YǊŜǳǘȊ όмффрύΣ ¦ƘƭƛŎƘ ϧ ŀƭΦ όмффрύΣ 

tǳƧŀŘŀǎ {ŀƭǾŀ ϧ ±ŜƭŀǎŎƻ όнлллύΣ tǳƧŀŘŀǎ {ŀƭǾŀΣ !ΦWΦ 

όнллоύΣ tǳǎŎƘ ϧ DǸƴǘƘŜǊ όнллфύΣ tƛǿƻǿŀǊŎȊȅƪ όнлмпύΦ  

tƘƻǘƻǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ǿŜǊŜ 

ǘŀƪŜƴΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƴŜǿ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ƎƛǾπ

Ŝƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŀǇǎΦ  

 

wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

 

мΦ hǊƻōŀƴŎƘŜ ŎǳƳŀƴŀ ²ŀƭƭǊΦ όhǊΦ DŜƴΦΥ руΦ мфнрύΦ 

ό{ȅƴΦ hΦ ŎŜǊƴǳŀ ǾŀǊΦ ŎǳƳŀƴŀΣ .ŜŎƪΣ .ƛōƭΦ .ƻǘƘŀƴƛŎŀΣ 

мфΥмпоΦ муфлΤ hΦ ŎŜǊƴǳŀ ǎǳōǎǇΦ ŎǳƳŀƴŀ ό²ŀƭƭǊΦύ {ƻƽΣ 

CŜŘŜǎ wŜǇŜǊǘΦΣ уоΥмутΦ мфтнύΦ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ Řŀǘŀ 

aǘΦ DŀƭƛőƛŎŀ ό2ŜǊƴƧŀǾǎƪƛΣ мфпоύΦ 

bŜǿ Řŀǘŀ 

YǳƳŀƴƻǾƻ όǾƛƭƭŀƎŜ wƻƳŀƴƻǾŎŜύΥ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ 

ǊƻŀŘ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƛǘȅ 

ϦYǊŀǎǘŀϦΣ ǎǳƴƅƻǿŜǊ ŎǊƻǇǎΣ олл Ƴ ŀΦǎΦƭΦΣ нсΦлсΦнлмт 

ό[ŜƎΦκ5ŜǘΦ ½Φ bƛƪƻƭƻǾύΦ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

{ǘŜƳ ŜǊŜŎǘΣ нр-ру ŎƳΣ ǎƛƳǇƭŜΦ LƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƭŀȄΣ мн-

оф ŎƳΦ /ŀƭȅȄ ǳǇ ǘƻ у ƳƳ ƭƻƴƎΣ ŘŜŜǇƭȅ ōƛŬŘΣ ǘƘŜ ǎŜƎπ

ƳŜƴǘǎ ŜƴǝǊŜΦ ¢ƘŜ ōǊŀŎǘǎ ǳǇ ǘƻ мл ƳƳ ƭƻƴƎΣ ƻǾŀƭ-

ƭŀƴŎŜƻƭŀǘŜΣ ŘŜƅŜȄŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇŜȄΦ /ƻǊƻƭƭŀ мп-мт ƳƳ 

ƭƻƴƎΣ ȅŜƭƭƻǿƛǎƘ-ǿƘƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ōƭǳŜ-

ǾƛƻƭŜǘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŀǇŜȄ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛǇΣ ŎǳǊǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǘƘƛǊŘ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǘƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀƭƳƻǎǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘΣ 

ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƭƛƎƘǘ ŎǳǊǾŜŘ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇŜȄ ƻŦ ǘƘŜ 

ǳǇǇŜǊ ƭƛǇΦ {ǘŀƳŜƴǎ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ р ƳƳ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǊƻƭƭŀ ōŀǎŜΦ ¢ƘŜ ǎǘȅƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇŀǊǘΣ ǿƛǘƘ 

ǊŀǊŜ ƎƭŀƴŘǳƭŀǊ ƘŀƛǊǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ƭƻōŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǝƎπ

Ƴŀ ŀǊŜ ǿƘƛǝǎƘΦ 

¢ƘŜ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ hǊƻōŀƴŎƘŜ ŎǳƳŀƴŀ όCƛƎΦ мΣ 

нύ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ²ŀƭƭǊƻǘƘ 

όмупрύ ƘŀŘ ōŜŜƴΣ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ǾŀǊƛπ

ƻǳǎ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΥ ŀǎ ǾŀǊƛπ

Ŝǘȅ ƻŦ hǊƻōŀƴŎƘŜ ŎŜǊƴǳŀ [ƻŜƅΦ ό.ŜŎƪΣ муфлΣ мфолΤ Iŀȅπ

ŜƪΣ мфнфύΣ ǎǳō-ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ hΦ ŎŜǊƴǳŀ ό{ƻƽΣ мфтнύΣ ŎƻƴǎǇŜπ

ŎƛŬŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘ hΦ ŎŜǊƴǳŀ ό/ƘŀǘŜǊ ϧ ²ŜōōΣ мфтнΤ 

tǳǎŎƘΣ нллфύ ƻǊ ǎȅƴƻƴȅƳ ƻŦ hΦ ŎŜǊƴǳŀ όtƛƎƴŀƴǝΣ мфунύΦ 

/ƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

ŀǳǘƘƻǊǎΣ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǘŀȄŀ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

όYǊŜǳǘȊΣ мффрΤ ¦ƘƭƛŎƘ ϧ ŀƭΦΣ мффрΤ tǳƧŀŘŀǎ-{ŀƭǾŀ ϧ ±Ŝπ

ƭŀǎŎƻΣ нлллύΦ 5ŜƭƛǇŀǾƭƻǾ όмффрύΣ ŦƻǊ .ǳƭƎŀǊƛŀΣ ŀƴŘ tŀǊŀπ

ōǳŏǎƪƛ όмфтпύΣ ŦƻǊ {ŜǊōƛŀΣ ǊŜŎƻǊŘŜŘ hΦ ŎǳƳŀƴŀ ǿƛǘƘ hΦ 

ŎŜǊƴǳŀΣ ŀǎ ƛǘǎ ǎȅƴƻƴȅƳΦ  

¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 

hΦ ŎǳƳŀƴŀΣ ŜȄƛǎǘǎ ŜǾŜƴ ǘƻ ƴƻǿŀŘŀȅǎΦ Lƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎΥ 9ǳǊƻҌaŜŘ tƭŀƴǘōŀǎŜ ό5ƻƳƛƴŀ ϧ 

wŀŀō-{ǘǊŀǳōŜΣ нлмлҌύΣ hΦ ŎǳƳŀƴŀ ŀƴŘ hΦ ŎŜǊƴǳŀ ŀǊŜ 

ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ .ǳǘΣ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƭǎƻ ǊŜƭŜπ

Ǿŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜ - ǘƘŜ tƭŀƴǘƭƛǎǘΣ hΦ ŎǳƳŀƴŀ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ 

ǎȅƴƻƴȅƳ ƻŦ hΦ ŎŜǊƴǳŀΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ hΦ ŎŜǊƴǳŀ ŀƴŘ hΦ ŎǳƳŀƴŀ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘπ

ŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ȅŜǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŜŎƻƭƻƎπ

ƛŎŀƭ ŀƴŘ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŎƭŜŀǊ Řƛǎπ

ǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƧǳǎǝŦȅ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭŜǾŜƭΦ 

¢Ƙŀǘ ƛǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅΣ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ tǳƧŀπ

Řŀǎ-{ŀƭǾŀ ϧ ±ŜƭŀǎŎƻ όнлллύΣ ŦƻǊ ǘƘŜ LōŜǊƛŀƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀΦ 

hΦ ŎǳƳŀƴŀ ƛǎ ǘŀƭƭŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛǎ ƭŀȄŜǊ ŀƴŘ ƭƻƴƎπ

ŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǊπ

ǎŀƭ ƭƛƴŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻπ

ǊƻƭƭŀΦ aŀǊƪŜŘƭȅ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎǳǊǾŜŘ-Řƻǿƴ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ƅƻǿŜǊǎ ōȅ hΦ ŎǳƳŀƴŀΦ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾƛŜǿ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ƻƛƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ 

Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ  

CƛƎΦмΦ hǊƻōŀƴŎƘŜ ŎǳƳŀƴŀ ²ŀƭƭǊΦ - IŀōƛǘǳǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
Ƙƻǎǘ Ǉƭŀƴǘ IŜƭƛŀƴǘƘǳǎ ŀƴƴǳǳǎ [Φ 



нм  

 
!Ŏǘŀ aǳǎŜƛ aŀŎŜŘƻƴƛŎƛ {ŎƛŜƴǝŀǊǳƳ bŀǘǳǊŀƭƛǳƳΣ ноόмύΥ мф-ол 

¢ƘŜ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƻǾŜǊƭŀǇΣ ŦƻǊ hΦ ŎŜǊƴǳŀ 

ǘŀƪŜǎ ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ ǘƻ WǳƴŜΣ ŦƻǊ hΦ ŎǳƳŀƴŀΣ ŦǊƻƳ 

WǳƴŜ ǘƻ !ǳƎǳǎǘΦ 

¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǊŜŀ ƻŦ hΦ ŎǳƳŀƴŀ ǎǇŀƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŜƴǝǊŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ ǘƻ /ƘƛƴŀΣ !ǎƛŀ 

aƛƴƻǊ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ !ǎƛŀΣ ŀƭǎƻ ƴƻǊǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ !ǳǎπ

ǘǊŀƭƛŀΣ ǿƘƛƭŜ hΦ ŎŜǊƴǳŀ ƛƴƘŀōƛǘǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǿŜǎǘŜǊƴ aŜŘƛπ

ǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ .ǳƭƎŀǊƛŀΣ !ǎƛŀ 

aƛƴƻǊ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ !ǎƛŀΣ ǘƻ /ƘƛƴŀΣ ŀƭǎƻ ƛƴ ŜŀǎǘŜǊƴ LƴŘƛŀΣ 

ƴƻǊǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ όYǊŜǳǘȊΣ мффрύΦ  

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŘŀǘŀΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ hΦ ŎǳƳŀƴŀΣ ƻƴ 

ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ aŀŎŜŘƻƴƛŀΣ ǿŜ ŬƴŘ ƛƴ 

2ŜǊƴƧŀǾǎƪƛ όмфпоύΣ ŦƻǊ ǘƘŜ aǘΦ DŀƭƛőƛŎŀ ό{ǳǾƻǇƻƭƧŜΥ tƻƭπ

ƧŎŜύΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ōȅ YƻǎǘƻǾ ϧ tŀŎŀƴƻǎƪƛ όнллтύ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀ 

ƴŀƳŜ ƻƴ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǿŜŜŘǎ ǿƛǘƘ ƳŀƧƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ wΦ ƻŦ aŀŎŜŘƻƴƛŀΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŬƴŘƛƴƎ 

ƛǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ǊƻŀŘ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ǘƻ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƛǘȅ άYǊŀǎǘŀέ όǾƛƭƭŀƎŜ wƻƳŀƴƻǾŎŜΣ ǘƻǿƴ YǳƳŀπ

ƴƻǾƻύΣ ŀǘ ŀƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ олл Ƴ ŀΦǎΦƭΦ όCƛƎΦ оύΦ 

¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

ƎƛǾŜƴ ōȅ YǊŜǳǘȊ όмффрύΣ ¦ƘƭƛŎƘ ϧ ŀƭΦ όмффрύ ŀƴŘ tǳƧŀŘŀǎ-

{ŀƭǾŀ ϧ ±ŜƭŀǎŎƻ όнлллύΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŜ 

ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊƻƭƭŀΦ .ȅ ƻǳǊ ǇƭŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ŎƻǊƻƭƭŀ ƭŜƴƎǘƘ 

όмп-мт ƳƳύ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴŜΣ ƎƛǾŜƴ ōȅ 

YǊŜǳǘȊ ώόмффпύ όмр-му ƳƳύϐ ŀƴŘ ¦ƘƭƛŎƘ ϧ ŀƭΦ ώόмффрύ όмр

-му ƳƳϐΣ ōǳǘ ǎƘƻǊǘŜǊΣ ƛƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭŜƴƎǘƘΣ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ tǳƧŀŘŀǎ-{ŀƭǾŀ ϧ ±ŜƭŀǎŎƻ ώόнлллύ 

όмсύмф-нн ƳƳϐΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ YǊŜǳǘȊ όмффрύΣ tǳƧŀŘŀǎ-

{ŀƭǾŀ ϧ ±ŜƭŀǎŎƻ όнлллύΣ tŀǊƪŜǊ όнлмоύΣ ǘƘŀǘ hΦ ŎǳƳŀƴŀ 

CƛƎΦ нΦ hǊƻōŀƴŎƘŜ ŎǳƳŀƴŀ ²ŀƭƭǊΦ - LƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ 



bŜǿ ŀƴŘ ǊŀǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴǳǎ hǊƻōŀƴŎƘŜ ό.ǊƻƻƳǊŀǇŜǎύ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻǊŀ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀ 

нн  

 

ǇŀǊŀǎƛǝȊŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƻƴ ǎǳƴƅƻǿŜǊ όIŜƭƛŀƴǘƘǳǎ ŀƴƴǳǳǎ 

[ΦύΣ ǿƘƛƭŜ hΦ ŎŜǊƴǳŀ Ƴŀƛƴƭȅ ƻƴ !ǊǘŜƳƛǎƛŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǊ ƻƴ 

{ƻƭŀƴŀŎŜŀŜ ŎǊƻǇǎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǳǘƘƻǊǎ ό.ǳƛŀΣ мфурΤ ¦ƘƭƛŎƘ 

ϧ ŀƭΦΣ мффрΤ tƛƴŜŘŀ-aŀǊƪƻǎ ϧ ŀƭΦΣ нлмпύ ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ōŜπ

ȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎǳƴƅƻǿŜǊΣ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ !ǎǘŜǊŀŎŜŀŜ ŀƴŘ 

{ƻƭŀƴŀŎŜŀŜΣ ŀǎ Ƙƻǎǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ hΦ ŎǳƳŀƴŀΦ 

hΦ ŎǳƳŀƳŀΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ƭƻŎŀƭƛǘȅΣ ƛƴ ŀƴ ƛƳƳŜƴǎŜ 

ƴǳƳōŜǊΣ ǇŀǊŀǎƛǝȊŜǎ ƻƴ ǎǳƴƅƻǿŜǊ ŎǊƻǇǎ όCƛƎΦ мύΦ 

 

нΦ hǊƻōŀƴŎƘŜ ƘŜŘŜǊŀŜ 5ǳōȅ ό.ƻǘΦ DŀƭƭΦΣ ŜŘΦ нΣ 

мΥорлΦ мунуύΦ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ Řŀǘŀ 

aǘΦ .ŜƭŀǎƛŎŀΥ ǾƛƭƭŀƎŜ .ŀƴƧǎƪƻ όwǳŘǎƪƛΣ мфпоύΦ 

bŜǿ Řŀǘŀ 

мΦ aŀǘƪŀ ό{ƪƻǇƧŜύΥ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳ 

άaŀǘƪŀέΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ǇŀǘƘ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǾŜǎΣ 

опо Ƴ ŀΦǎΦƭΦΣ млΦлсΦнлмм όbΥ пнȏ ллΩ отΦуΩΩΤ 9Υ лнмȏ олΩ 

псΦфΩΩύ ό[ŜƎΦκ5ŜǘΦΥ ½Φ bƛƪƻƭƻǾύΣ 

нΦ 5ŜōŀǊ όǾƛƭƭŀƎŜ aƻŘǊƛőύΥ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 

/Ǌƴ 5ǊƛƳΣ рфп ƳΦŀΦǎΦƭΦΣ ннΦлсΦнлмн ό[ŜƎΦκ5ŜǘΦΥ ½Φ bƛπ

ƪƻƭƻǾύΦ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

{ǘŜƳ ŜǊŜŎǘΣ όмоύмс-опόпмύ ŎƳΣ ǎƛƳǇƭŜΣ ȅŜƭƭƻǿƛǎƘ ǘƻ 

ȅŜƭƭƻǿƛǎƘ-ōǊƻǿƴ ƻǊ ŜǾŜƴ ōǊƻǿƴΣ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎΣ ƎƭŀƴŘǳƭŀǊ 

ƘŀƛǊǎΦ LƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƭŀȄΣ Ƴŀƴȅ-ƅƻǿŜǊŜŘ όпύс-мрόнрύ ŎƳΦ 

¢ƘŜ ōǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻǊƻƭƭŀ ƻǊ ŜǾŜƴ 

ƭƻƴƎŜǊΣ ƻǾŀƭ-ƭŀƴŎŜƻƭŀǘŜΣ ǿƛǘƘ ƎƭŀƴŘǳƭŀǊ ƘŀƛǊǎΣ ŘŜƅŜȄŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ŀǇŜȄΦ /ŀƭȅȄ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƎƭŀƴŘǳƭŀǊ ƘŀƛǊǎΣ ŜƴǝǊŜ 

ƻǊ ǳƴŜǉǳŀƭƭȅ ōƛŘŜƴǘŀǘŜΣ ŎƻƴƴŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜΦ /ƻǊƻƭƭŀ мп

-нл ƳƳ ƭƻƴƎΣ ȅŜƭƭƻǿƛǎƘ ǘƻ ȅŜƭƭƻǿƛǎƘ-ōǊƻǿƴΣ ǿƛǘƘ Ǝƭŀƴπ

ŘǳƭŀǊ ƘŀƛǊǎΦ ¢ƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊƻƭƭŀ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ 

ŎǳǊǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜΣ ǘƘŜƴ ŀƭƳƻǎǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ όŜǾŜƴύ ŀƴŘ 

CƛƎǳǊŜ пΦ hǊƻōŀƴŎƘŜ ƘŜŘŜǊŀŜ 5ǳōȅ 
ŀύ Iŀōƛǘǳǎ ōύ hΦ ƘŜŘŜǊŀŜ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ƻƴ IŜŘŜǊŀ ƘŜƭƛȄ [Φ Ŏύ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŘŜǘŀƛƭ 

CƛƎΦ оΦ hǊƻōŀƴŎƘŜ ŎǳƳŀƴŀ ²ŀƭƭǊΦ 



но  

 
!Ŏǘŀ aǳǎŜƛ aŀŎŜŘƻƴƛŎƛ {ŎƛŜƴǝŀǊǳƳ bŀǘǳǊŀƭƛǳƳΣ ноόмύΥ мф-ол 

ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǊŀƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛǇΦ {ǘŀƳŜƴǎ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ŀǘ 

о-п ƳƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǊƻƭƭŀ ōŀǎŜΦ ¢ƘŜ ǎǘȅƭŜ ƎƭŀōǊƻǳǎ ƻǊ 

ǿƛǘƘ ǊŀǊŜ ƎƭŀƴŘǳƭŀǊ ƘŀƛǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǝƎƳŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘǿƻ 

ŜƭƻƴƎŀǘŜŘΣ ƎƭƻōǳƭŀǊ ƭƻōŜǎΣ ȅŜƭƭƻǿƛǎƘΦ  

¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǊŜŀ ƻŦ hΦ ƘŜŘŜǊŀŜ ŜȄǘŜƴŘǎ ŦǊƻƳ 

ǎƻǳǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ǊŜƎƛƻƴύ 

ǘƻ !ǎƛŀ aƛƴƻǊ ό¢ǳǊƪŜȅύΣ /ŀǳŎŀǎǳǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ LǊŀƴΣ 

ŀƭǎƻ ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴΣ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ǊŀǊŜƭȅΣ ƛƴ ŜŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŀ 

ό/ǊƛƳŜŀύ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ !ŦǊƛŎŀ - aƻǊƻŎŎƻΣ 

!ƭƎŜǊƛŀ ό¦ƘƭƛŎƘ ϧ ŀƭΦΣ мффрΤ YǊŜǳǘȊΣ мффрΤ tǳǎŎƘ ϧ DǸƴπ

ǘƘŜǊΣ нллфΤ 5ƻƳƛƴŀ ϧ wŀŀō-{ǘǊŀǳōŜΣ нлмлҌύΦ  

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŘŀǘŀΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ hΦ ƘŜŘŜǊŀŜΣ ƛƴ ǘƘŜ 

ƅƻǊŀ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀΣ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ 

wǳŘǎƪƛ όмфпоύΣ ŦƻǊ ǾƛƭƭŀƎŜ .ŀƴƧǎƪƻ όaǘΦ .ŜƭŀǎƛŎŀύΦ bŜǿ 

ŬƴŘƛƴƎǎ όCƛƎΦ рΦύΣ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘ ά¢ŀȄƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ƘƻǊƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴǳǎ hǊƻōŀƴŎƘŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ƅƻǊŀ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ aŀŎŜŘƻƴƛŀέ όнлмм-нлмоύΣ 

ŀǊŜ aŀǘƪŀ όŘŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ¢ǊŜǎƪŀΣ Ŏƛǘȅ ƻŦ 

{ƪƻǇƧŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ /Ǌƴ 5ǊƛƳ όǾƛƭƭŀƎŜ aƻπ

ŘǊƛőΣ ǘƻǿƴ 5ŜōŀǊύΦ 

hΦ ƘŜŘŜǊŀŜ ǇŀǊŀǎƛǝȊŜǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƻŦ IŜŘŜǊŀ 

ƘŜƭƛȄ [Φ όCƛƎΦ п ŀΣ ōύΣ ǊŀǊŜƭȅ ƻƴ ƻǘƘŜǊ IŜŘŜǊŀ-ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

!ƭǎƻΣ ƻǘƘŜǊ !ǊŀƭƛŀŎŜŀŜ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ƙƻǎǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ hΦ 

ƘŜŘŜǊŀŜ όtǳǎŎƘ ϧ DǸƴǘƘŜǊΣ нллфύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ tŜƭŀǊƎƻƴƛπ

ǳƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ όYǊŜǳǘȊΣ мффрύΦ 

¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƛǘȅ άaŀǘƪŀέ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳΣ ƻƴ Ƴƻƛǎǘ ŀƴŘ ǎƘŀŘȅ ǎƛǘŜ όCƛƎΦ пΣ 

ŀΣōύΦ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ /Ǌƴ 5ǊƛƳΣ 

ƻŎŎǳǊǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ hΦ ƘŜŘŜǊŀŜΦ  

 

оΦ hǊƻōŀƴŎƘŜ ǇǳōŜǎŎŜƴǎ 5Ω¦ǊǾΦ ό9ƴǳƳΦ tƭΦ LƴǎΦ 9ǳȄΦ 

тсΦ муннύ  

ό{ȅƴΦ hΦ ǾŜǊǎƛŎƻƭƻǊ CΦ²Φ {ŎƘǳƭǘȊ ƛƴ CƭƻǊŀ 

όwŜƎŜƴǎōǳǊƎύ нсΥмнфΦ мупоΦύ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ Řŀǘŀ 

.ŜŎƪ όмфолύΥ aŀȊŜŘƻƴƛŜƴΥ άōŜƛ [ǳƴŘȊƛΣ ƴŀŜŎƘǎǘŜ 

DƧŜǾƎƧŜƭƛέ ό5ƛƳƻƴƛŜύΦ 

bŜǿ Řŀǘŀ 

aŀǘƪŀ ό{ƪƻǇƧŜύΥ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ά{ǾΦ 

bŜŘŜƭŀέΣ трт Ƴ ŀΦǎΦƭΦΣ млΦлсΦнлмм ό[ŜƎΦκ5ŜǘΦΥ ½Φ bƛπ

ƪƻƭƻǾύΦ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

{ǘŜƳ ор ŎƳΣ ǎƛƳǇƭŜΣ ǊŜŘŘƛǎƘΣ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎΣ ǿƘƛǘŜ Ǝƭŀƴπ

ŘǳƭŀǊ ƘŀƛǊǎΣ ōŜƭƭƻǿ ǊƛŎƘΣ ǳǇǇŜǊ ǎŎŀǊŜ ǎŎŀƭŜ-ƭŜŀŦȅΦ Lƴƅƻπ

ǊŜǎŎŜƴŎŜ мс ŎƳΣ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭΣ ǳǇǇŜǊ ŘŜƴǎŜ-ƅƻǿŜǊŜŘΣ ōŜƭπ

ƭƻǿ ǊŀǘƘŜǊ ƭŀȄΣ ǾƛƭƭƻǳǎΦ {ŎŀƭŜ ƭŜŀǾŜǎ ǳǇ ǘƻ мс ƳƳΣ ƭƛƴŜŀǊ-

ƭŀƴŎŜƻƭŀǘŜΣ ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ- ƎƭŀƴŘǳƭŀǊ-Ǿƛƭƭƻǳǎ ōŀǎŜΦ ¢ƘŜ 

ōǊŀŎǘǎ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŎƻǊƻƭƭŀ ƭŜƴƎǘƘΣ ƭŀƴŎŜƻƭŀǘŜΣ ǿƘƛǘŜ- Ǝƭŀƴπ

ŘǳƭŀǊ-ǾƛƭƭƻǳǎΦ /ŀƭȅȄ-ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŜǾŜƴƭȅ ōƛŘŜƴǘŀǘŜΣ ǘŜŜǘƘ 

CƛƎΦ рΦ hǊƻōŀƴŎƘŜ ƘŜŘŜǊŀŜ 5ǳōȅ 

CƛƎǳǊŜ сΦ hǊƻōŀƴŎƘŜ ǇǳōŜǎŎŜƴǎ 5Ω¦ǊǾΦ 
ŀύ Iŀōƛǘǳǎ ōύ hΦ ǇǳōŜǎŎŜƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ Ǉƭŀƴǘ [ŀƳƛǳƳ ƳŀŎǳƭŀǘǳƳ [Φ  


